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؛یبآ زغم هژورپ یفرعم
دییوناگرا و یژولویزیف
هک یا‌یبصع یاه‌هکبش .هدوب یبصع یاه‌هکبش نیمه اب دلوم شوه تفگنه تفرشیپ هتبلا     
هک یهاگآ زا یبتارم نیا ،یبصع یاه‌هکبش رد ینامز هچ مینیبب ات میتسه نآ لابند‌هب ام نآلا
.دنک‌یم ادیپ دیلوت ،دنک‌یم قرف شماکحا و تسا ام هقف عوضوم

نیب ایوگ ،دندوب هدرک اه‌نآ هک ییاهراک .دندوب لوغشم IBM  رد هک مدرک ضرع ار یبآ زغم هژورپ
،هرکیپ کی رد هک‌نیا نودب ؟تسیچ دییوناگرا .تسا دییوناگرُا و یژولویزیف نیب ؛تسا یا‌هتشر
تسا یزیچ ،دییوناگرُا ،تسا وضع یانعم‌هب ،ناگرا .دنراد ادج ار ام ندب وضع کی ،دیشاب هتشاد وضع
شخب نیا طقف نیداینب یاه‌لولس یهد‌تهج زا ؛تسا نیداینب یاه‌لولس زا ای دیا‌هتخاس ناتدوخ هک
و اه‌سلاپ نآ امش یارب دنناوتب هک یا‌یبصع یاه‌لولس .دننک راک هب عورش یبصع یاه‌لولس زا
.دننک لاسرا ار یبصع یاه‌لانگیس



رد نامز یازجتیال ءزج تیمها
یهاگآ ققحت
ناتدای رگا .تفر مدای ،مهدب یلیصفت نآ یارب متساوخ‌یم زورما و دوب مهم یلیخ هک یبلطم     
یدنب‌هعطق ار نامز دیاب متفگ .میرادن یهاگآ ،میرواین راک هب ار نامز ات مدرک ضرع ًالبق دشاب
یفاک یهاگآ یارب نامز نآ ،تسا ام کیزیف ملاع هیاپ جومت زا ،ام نامز هیاپ هک یا‌یدنب‌هعطق .مینک
،دوش‌یم عورش ام کیزیف ملاع هیاپ جومت اب و دوش‌یم عورش کنالپ تباث اب هک ینامز نآ .تسین
زا یا‌هعطق دیاب ًامتح و درادن یا‌هدیاف چیه ملاع نیا بابسا ماظن رد یهاگآ روهظ یارب ًاضحم نامز نآ
هعطق نآ لیذ هک ییاهزیچ نآ دنیآرب .دریگب تروص یتایلمع ،نامز زا هعطق نآ رد و مینک ادج نامز
و ضحم دعُب ،ضحم لهج ،هدام رتسب رد .تسا یمهم بلطم نیا ؛دوش‌یم یهاگآ ،هتفرگ تروص ینامز
اب ام .منک ضرع ار نیا ات دییامرفب دعب هسلج لوا ؟تسا زاین نامز ارچ .میراد ضحم لاصفنا
میناوتب نامز هعطق نیا رد هک مینک ادیپ یدعُب کی هک مینک یراک میهاوخ‌یم نامز یدنب‌هعطق
هتکن نیا ؛متفگ نیمه یارب ار بتارم نم ؛یهاگآ زا یا‌هجرد اما ،دراد شدوخ هب تبسن یهاگآ مییوگب
نیا رد هک -دنشاب هتشادن یلکشم و دنریذپب مه رشب همه هک- مییوگب میهاوخ‌یم ام .تسا مهم
دعُب کی رگید الاح هک هداد خر یزیچ ،هعطق نیا نطاب رد ،یهاگآ یازجتیال ءزج ناونع‌هب نامز زا هعطق
هعطق نیا رد ام .میرادن ،درادن شپچ فرط زا ربخ شتسار فرط مییوگب هک یدعُب ؛میرادن بوجحم
نیا لد رد نوچ ؟ارچ .تسا هعطق نیا رد اما ،تسا هاگآ هک میتسه هجاوم یکیزیف دعُب کی اب نامز
و لاصتا و شنکاو و ‌شنک اهدرایلیم زا ،ینامز هعطق نیا زا رتزیر رایسب تایلمع اب هعطق
.تسا هدمآ دیدپ نیا ،اه‌لانگیس



یهاگآ رد مایپ رصنع تیمها
و تسا مایپ دوجو یمود و تسا نامز یدنب‌هعطق اه‌نآ زا یکی :میراد زاین زیچ ود هب نیاربانب      
هک تسه یسک .دینک رکف یدعب هسلج یارب ات منک‌یم ضرع ار نیا .تسین یفاک لاصتا فرص
.دنز‌یم تشم راوید هب هک تسا راوید تشپ مه یسک و تسا اجنیا راوید ؛دز تشم راوید هب دییوگ‌یم
؟دیدرکن ای دیدرک کرد ار نیا ،همه .دز راوید هب تشم ات ود تسا راوید تشپ هک دیز دییوگ‌یم امش
کی اما .میدیمهف مه ام و دز تشم ات ود ؛دمآ فرط نیا هب شیادص و دز تشم راوید هب دییوگ‌یم
نم دیوگب ام هب تساوخ‌یم ،دز راوید هب تشم ات ود هک راوید تشپ دیز دییوگ‌یم هک تسا یتقو
اجنیا .دز تشم راوید هب مییوگب هک تسین نیا فرص رگید نیا .متسه فرط نآ نم ؛متسه
فرص .تسه اتید نآ رد ؛تسه تاعالطا شهارمه و دراد مایپ شدوخ اب هک تسا یندز تشم مییوگ‌یم
دیوگب ام هب هک دنز‌یم تشم یتقو اما .تسین ام دوصقم یاتید ،نآ رد ،دنزب تشم راوید هب هک‌نیا
ای میراد زاین مایپ نیا هب یهاگآ رد ام .دراد مایپ شدوخ و تسا هرازگ کی رب لمتشم ،متسه اجنآ نم
.دینک لمأت نآ یور ؟میرادن
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